Steget ut
ur labbet

Om forskare som gar fran
genombrott till genomslag.
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Upphiinningarna
som vilar i
universitetens

byralador

I ett labb pa ett universitet i Sverige
star en forskare och tittar pa resultatet
fran ett experiment. Forskaren ser nagot
som ingen tidigare sett. En mojlig 16sning
pé ett problem som andra forskare dver
hela varlden forsdker forsta.

Detta ar ett 6dgonblick alla forskare
dréommer om.

Upptéckten kan férandra nagot stort
— hur vi producerar energi, behandlar
sjukdomar eller bygger ny teknik.

I den basta av véarldar skulle nasta steg
vara sjalvklart: resultatet vidareutvecklas,
blir till en produkt, ett féretaqg, kanske
till och med en helt ny industri.

Men ofta hdnder nagot helt annat. Upp-
tackten publiceras som en artikel i en
framstéende vetenskapliq tidskrift och
citeras av andra forskare 6ver hela
varlden. Den kommersiella mojligheten
lamnar dock inte labbet, och 16sningen
kommer saledes inte samhéllet till gagn
utan laggs istallet ner i forskarens
byralada pa universitetet.
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Forord

Sverige beskrivs ofta som ett av varldens mest
innovativa lander; vi har & ena sidan stark forskning
och framstdende universitet, & andra sidan ledande
globala teknikféretag. Men vad hander i skarven
daremellan - med de idéer som stannar kvar i
artiklar, presentationer och labbmiljéer, och varfér?
I Steget ut ur labbet tar vi avstamp i just den fragan
och rér oss mellan kunskap och anvdndning, mellan
upptéackt och genomslag. Genom intervjuer med
forskare och entreprendrer fran olika discipliner
djupdyker vi i hur vagen fran akademi till marknad
faktiskt upplevs och var den ibland tappar fart.

Ett tydligt mdnster framtrader, dar hinder pa flera
nivaer samspelar:

Individniva
Dar forskarens drivkrafter, erfarenheter och vagval
formar nasta steq.

Organisationsniva

Dar det forskningsbaserade bolaget blir till och
moter nya logiker, roller och samarbeten utanfér
akademin.

Stédsystemsniva

Dar finansiering, incitament och infrastruktur
sétter ramarna for vad som blir méjligt att
lyckas med i praktiken.

N~

Oscar P. Ridell Ph.D
Ymner

Vid sidan om intervjuerna som gjorts inkluderar vi
data frdn Ymner i form av cirka 27 7@@ finansierade
forsknings- och innovationsprojekt under 2020-2025
med en sammanlagd finansiering pa cirka

126 miljarder kronor. *

En &terkommande iakttagelse fran intervjuerna

ar att stédsystemet ofta upplevs fragmenterat.
Ansvar och incitament ar férdelade 6ver manga
aktorer, vilket ibland skapar mellanrum snarare an
sammanhang. Det &r i dessa mellanrum som vagen
fran forskning till kommersialisering blir sarskilt
intressant att foérsta.

Samtidigt finns det exempel pa forskningsbaserade
innovationsbolag som béade vaxer fram och nar ut.
De visar att systemet fungerar, i delar. Fragan ar
snarare hur mycket mer som skulle kunna realise-
ras. Hur manga resultat med potential som aldrig
provas fullt ut vet vi inte. Daremot pekar skill-
naden mellan resurser som investeras i forskning
och de som riktas mot att omsétta den i bolag pa
ett tydligt glapp. Det vacker var nyfikenhet: vad
behdévs for att mer forskning ska kunna ta steget
ut ur labbet?

* Finansieringsdata som anvéands inkluderar ej det direkta
statsanslaget som svenska larosaten arligen erhaller f&r forskning
och utbildning péa forskarniva, som enligt UKAs rapport uppgick
till 22,0 miljarder kronor 2023.

Elin Hammarberg
Kista Limitless



Individniva:

Uppfinnarens personliga
utveckling och val

Nar forskning borjar visa kommersiell potential
uppstéar en ny fragestallning fér forskaren: hur gér
jag nu? Pa individniva innebar detta en forflyttning
fran att producera kunskap till att bdrja ténka i
form av produkt och marknad. Det ar inte bara

en praktisk férandring, utan ocksé en identitets—
férandring.

Att lara sig ett helt nytt sprak

En krock mellan tva sitt att kommunicera:
vetenskaplig evidens | marknadsdriven berattelse.

Som forskare formas man i akademins normer och
arbetssatt. Man tranas i att vara noggrann och
kritisk, forsiktig i sina slutsatser. Resultat ska
testas, ifrAdgaséattas och verifieras, sen presenteras
och publiceras. Att uttrycka sig for sékert for
tidigt uppfattas oseridst och som tecken pa
bristande vetenskaplig disciplin.

"Som forskare tréanas vi under lang tid att vara
vetenskapliga, att vara férsiktiga bade i vad vi

go6r och hur vi uttalar oss om vad vi gor. Battre att
séga lite mindre &n att sdqga lite f6r mycket. Detta
blir en del av din identitet, det kan man inte bara
sudda ut om man vill kommersialisera sin forskning.'
— Jacinto Sa, medgrundare av Peafowl Plasmonics.

Finansiering till olika forskningsomraden

Forskningsfinansieringen &r tydligt koncentrerad till ett antal

stérre forskningsomraden. Inom de stérsta omradena framtrader

flera sérskilt finansieringsstarka omraden. Inom medicin och
halsovetenskap &r cancer och onkologi, immunologi och

neurovetenskap bland de mest framtradande omradena, med

Procent av all finansiering till larosaten:

@’ Medicin och hélsovetenskap 350/0

%:éi; Naturvetenskap 250/0

@ Samhallsvetenskap II 50/0

Nar forskning tar steget mot kommersialisering
moter forskarens forsiktiga identitet en annan
filosofi, i det nArmaste raka motsatsen till aka-
demins. Aktdrer som forskaren nu kommer i kontakt
med, sdsom inkubatorer, investerare och féretag,
arbetar i en miljoé dar beslut tas snabbare, baserat
pé& mindre underlag.

Overgangen fran akademi till entreprendrskap
innebar en pataglig mental omstéllning, dar en
viktig del handlar om olikheter i hur man kommu-
nicerar inom akademin och naringslivet. Forskare
kommunicerar i akademiska termer och genom
data, metod och resultat. I métet med bland annat
investerare efterfragas i stallet berattelsen om
problem, marknad och 16sning. F6r forskaren
innebar det att ga fran att kommunicera vad som
redan hant, till att istéllet visualisera vad som kan
komma att handa.

"Jaqg &r jattebra pa att presentera data. I motet
med investerare insaq jaqg att det inte var till-
rackligt. Det handlade inte 1l&ngre om vad som var
vetenskapligt intressant, utan om vilket problem
tekniken faktiskt 16ser och varfér nagon ska vilja
betala f6r den. Det var ju liksom som att stalla
om i hela huvudet. — Liza L6f, grundare av
Readily Diagnostics.

nivaer kring 3 miljarder kronor arligen vardera under perioden
2020-2025. Inom naturvetenskap ar miljévetenskap och ekologi
sarskilt prioriterade, samtidigt som omraden som material-
kemi och artificiell intelligens ocksa erhaller betydande
resurser. Inom samhéllsvetenskap &r statsvetenskapen och

pedagogiken framtréadande.

A Teknik 150
Humaniora och konst 50/0

Lantbruksvetenskap (o)
@ och veterinarmedicin 5 /o



Thaher Pelaseyed, medgrundare av Mucolife
Therapeutics, beskrev samma skifte: "En jattestor
del har géatt ut pa storytelling. Alltsd; hur ska vi
beratta var historia pa ett séatt som appellerar
till investerare inom life science. Det &r en stor
skillnad mellan hur alla, men generellt forskare,
presenterar sina data och hur man ska presentera
data till investerare. Det ar vitt skilda saker

Denna utmaning handlar ocksd om att forstéa att
teknik i sig inte ar tillrackligt. “Tekniken &r bra.
Och man tror att den &r sa bra sé att alla vill
ha den. Men det &r s& mycket annat som spelar
in! Carina Zaring, Laboratorieférestandare pa
Electrumlaboratoriet och forskare med lang
erfarenhet av industrialisering.
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Skillnaden mellan att utveckla teknik och att
skapa en produkt underskattas ofta av forskare, som
hon fértydligar: "Nu ar jag klar, sédger forskaren.
Nej — det har ska bli en produkt. Nu har vi kommit
nastan halvvags.

Att ga fran fungerande teknik till marknadsredo
produkt innebar betydligt mer an teknikutveckling,
har behovs verifiering, produktion, kvalitetssékring
och kundanpassning — omraden som s&llan ar en
del av forskarens utbildning. "Méanga forskare
forstar ingenting av det har — produktion, ISO,
verifiering, marknad. Var ska man ens hitta den
kompetensen?" — Carina Zaring.

"Tekniken ar bra. Och man
tror att den ar sa bra sa
att alla vill ha den. Men
det ar sa mycket annat
som spelar in.'

Carina Zaring

Larosate: Kungliga Tekniska hdgskolan
Forskningsomrade: Halvledartillverkning/fotonik

Féretag: Electrumlaboratoriet / Aninkco AB



Forskningsfinansiering vs innovationsfinansiering

Under 2020-2025 erholl larosaten och féretag totalt cirka
126 miljarder kronor i forsknings— och innovationsbidrag.
Den sektoriella férdelningen visar tydliga skillnader mellan
forskning och innovation. Inom teknikomréadet erhaller
féretag nastan dubbelt s& mycket innovationsfinansiering

som larosaten erhaller forskningsfinansiering, medan inom

34 NMidkr

Cirka 27 % gick till féretag
(till cirka 8 800 innovationsprojekt).

medicin och hélsovetenskap syns en tydlig dominans av
forskningsfinansiering med néstan 9@ % av omrades—
finansieringen till forskning vid larosaten. Forsknings—
finansieringen &r relativt stabil dver tid, medan

innovationsfinansieringen varierar mer mellan &r.

O 2 Nidkr

Cirka 73 %% gick till larosaten
(till cirka 18 900 forskningsprojekt).
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Skiftet fran Expert till Entreprendr

Finnes: vetenskaplig kompetens.
Sokes: affarsmassiqg erfarenhet.

Utover identitetsférandringen innebar kommer—
sialisering att forskare behdéver utveckla kompetens
som ligger langt fran den akademiska utbildningen.
Manga saknar erfarenhet av hur féretag byggs eller
hur finansiering struktureras. Den vetenskapliga
processen skiljer sig markant fran processen att
driva ett vdlmaende bolag.

For en forskare, som under 1ang tid byggt sin egen
kunskap inom sitt falt, kan detta bade bli en ny och
obekvam upplevelse. "Skillnader i forskningens och
kommersialiseringens logik leder ofta till missf&r—
stand, vilket skapar férsiktighet och ibland motstand
mot kommersialisering.' — Jan Klingler, grundare

av Volumeer.

Flera av forskarna sokte sig aktivt till st6daktérer de
kunde hitta, for att lara sig allt fran att skriva en
affarsplan till investerares féorvantningar, kutym
kring agarstrukturer och att “pitcha’.

Trendbrott f6r patentansékningar

Nationella patentansdkningar till Patent- och registrerings-
verket (PRV) ékade med 13 % under 2025, den hégsta nivan
sedan 2013. f)kningen drevs sarskilt av privatpersoner och

férstagdngssékande foretag.

Patentansékningar
till PRV (2025)
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"Jag skrev upp mig pé alla kurser som fanns i
business development. Traningen i att presentera
affarscaset var krdvande men larorik. Man fick hard
aterkoppling, ibland brutal, men det bidrog till att
successivt bygga en tydligare och mer hallbar
berattelse kring bolaget.! — Liza L6f

En annan forskare beskriver det som en resa fran
expert till nybdrjare i en ny kontext:

"Som forskare s& har vi i alla fall inte varit i kontakt
med entreprendrsvéarlden. Det har varit en ny och
spannande resa f&r oss. F6r mig som vd sé har det
inneburit en ganska brant inlarningskurva men det
har ockséa varit valdigt roligt" — Thaher Pelaseyed

Beréattelserna gjorde det tydligt att kommersiali-
sering av forskning innebar ett kompetensskifte.
Forskaren behéver nu kombinera sin vetenskapliga
expertis med affarsférstéelse, strateqgiskt tdnkande
och nya séatt att kommunicera sin forskning. Det kan
kdnnas som att man haller pa att 1Amna akademin
och dérmed férlora sin identitet som forskare.

Sjalvsdkande privatpersoner mer &n férdubblades till drygt
500. PRV namner &kad patentmedvetenhet, EU-bidrag,

konjunktur och AI-verktyg som mojliga faktorer.

Sjalusékande privatpersoner
till PRV (2025)
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Kélla: PRV, pressmeddelande, Trendbrott f6r patentansékningar, 2026-03-12.




Regional f6rdelning av finansiering till f&retag

Innovationsfinansieringen till féretag &ar tydligt koncen-
trerad till ett fatal regioner. Aven om Stockholm har en
stark position inom forskning &r det Vastra Gétaland som
framtréader som den framsta regionen f6r innovation.
Uppsala 1an och Skéne 1&n har olika profiler inom det

svenska forsknings- och innovationslandskapet.

Féretag baserade i tre 1an mottar
tva tredjedelar av den totala
innovationsfinansieringen.

Bade Skéne och Uppsala erhéaller stor andel av den natio-
nella forskningsfinansieringen, vilket indikerar en stark
forskningsprofil f6r bada lanen. Skéne erhéller dock en
betydligt stérre andel av innovationsfinansieringen &n
Uppsala (cirka 2,5 ganger mer), vilket tyder pa en starkare

koppling till tillampad forskning och kommersialisering.

Norrbottens 1an:

10°/6

Att navigera mellan akademins
trygghet och all varldens
mojligheter

Malkonflikten mellan akademins incitament
och entreprendrskapets riskprofil.

En karriar som forskare inom akademin innebar i
manga fall relativ stabilitet, tydliga meriterings-
system och fdrutsigbara karridrvagar. Aven om
konkurrensen ar hég sé innebar den akademiska
banan férhallandevis liten personliqg risk f6r
forskaren.

Att kommersialisera sin forskning &r att ta ett steq
utanfér akademins stabilitet. *Universitetet erbjud—
er stabilitet och sakerhet. F6r forskare som befun-
nit sig inom den miljon lange ar det séklart svart
att bara sldppa, d&ven om manga sakert géarna skulle
vilja testa att kommersialisera sin forskning kénns
det helt enkelt for riskabelt.! — Cristina Paun,
medgrundare av Peafowl Plasmonics.

Den ekonomiska osékerheten &r betydligt storre.
Tiden som laggs pé ett kommersiellt projekt pa-
verkar samtidigt forskarens mojligheter att fort-
sétta meritera sig och ta nasta steq i sin karriar
inom akademin.

Férandringar i forskningsfinansieringen

Finansieringen av flera forskningsomraden har dkat i bidrag

Flera av forskarna kdnde att de behdvde vélja;
stanna inom akademin eller lamna for att kommer—
sialisera. Samtidigt poéngterar flera att det inte
tvunget behdver vara sa. Lésningen &r inte ndd-
vandigtvis att forskaren sjalv ska bli entreprendr.

“Jag tror inte pa att man ska utbilda alla forskare
till att bli entreprendrer. Det kommer aldrig att
funka fér alla vill inte det. Det &r inte darfér man
har blivit forskare, for att man ska driva sin idé
till en produkt. Jag tror istéallet att man tidigt i
kommersialiseringsprocessen maste fa in erfaren-
het fran industrin' — Malin Nilsson, medgrundare
av Inossia.

En annan forskare beskrev kommersialisering i
grunden som ett viktigt steq for att sékerstédlla att
forskningen kommer till nytta. Drivkraften bakom
kommersialisering ar inte nédvandigtvis
affarsmassig.

"Som forskare sé tanker man 'har har vi forsknings-
resultat som kan hjédlpa patienter. Det har maste vi
fa ut till patienter.' Jag tror inte vi ndgonsin har
anvant ordet kommersialisering, vi &r mer ‘purpose
driven' pé det sattet. Det har handlat om att vi ska
starta ett bolag sa att vi kan ta det har till
patienter — Thaher Pelaseyed.

(6kning med cirka 14@ miljoner kronor), vilket tyder pa dkade

mellan 2020 och 2025. Medicinomradet och samh&llsveten— investeringar i bland annat psykisk héalsa och bredare folk-

skapen star for de stérsta dkningarna med cirka 4@ % vardera. hélsofragor. Samtidigt har vissa forskningsomraden minskat
Stockholms léan:

20%b0

Inom medicinomradet syns sarskilt stark utveckling f&ér bland markant, dar framférallt lantbruksvetenskap och veterinar—

annat psykiatri (6kning med cirka 25@ miljoner kronor) och medicin utmérker sig.

\/astra Goétalands lan: folkhalsovetenskap, global hdlsa och socialmedicin

Férandring i bidrag
mellan 2020-2025:

+40%0

M +1,5 miljarder kronor

Medicinomradet

—-40%0

W -200@ miljoner kronor

Lantbruksvetenskap




“Som forskare sa tanker man
'har har vi forskningsresultat
som kan hjalpa patienter.

Det har maste vi fa ut till
patienter' Jag tror inte vi
nagonsin har anvant ordet
kommersialisering, vi ar mer
‘burpose driven' pa det sattet.
Det har handlat om att vi ska
starta ett bolaqg sa att vi kan
ta det har till patienter

Thaher Pelaseyed

Larosate: Goéteborgs universitet

Forskningsomrade: Mucinbiologi

Féretag: Mucolife Therapeutics




Organisationsniva

Forskningsresultat blir
Kommersialisering AB
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Nar forskare startar ett foretaqg for att kommer—
sialisera sin forskning skiftar fokus fran individ
till organisation. FrAgorna om ens egen identitet
och kompetens kompletteras nu med utmaningar
kopplade till hur ett forskningsbaserat f6retag
byggs i praktiken. Det handlar inte 1langre enbart
om framdrift i teknikutveckling, utan ocksd om
kultur, samspel och roller.

Tva logiker, en verklighet

Krocken mellan forskningens 6ppenhet och
naringslivets krav pa riktning och tempo.

En aterkommande observation &ar att akademi och
naringsliv styrs av helt olika logiker. Skillnaden
handlar inte bara om organisation eller arbetssatt,
utan om sjalva syftet med verksamheten. I aka-
demin ar malet att producera ny kunskap, medan
féretag méaste fatta beslut, prioritera och utveckla
produkter inom begransade resurser.

Férandringar i innovationsfinansiering

Innovationsfinansieringen till féretag inom teknikomradet
och lantbruks- och veterindromradet har &kat i bidrag mellan
2020 och 2025. Okningen, cirka 1@ %6 vardera, motsvarar

cirka 4@@ miljoner kronor for teknikomradet och cirka

21

"Det ar stor skillnad mellan forskning och
naringsliv. Inom forskningen vill vi lara oss s&
mycket som mojligt, men i ett féretag tar pengarna
slut om vi inte kan utveckla och leverera produkter
som kunder vill betala fo6r' — Jan Klingler

Samtidigt formas forskares beteenden av de
incitament som praglar den akademiska miljon.
Karridrutveckling bygger i hég grad péa publi-
cering och konkurrens om forskningsanslag. Denna
logik innebéar att aktiviteter som bidrar till akade-
misk meritering prioriteras, medan kommersiali-
sering ofta hamnar vid sidan av.

Historiskt har kommersialisering av forskning
ansetts ligga utanfér forskningens k&rnuppdrag.
Men normerna har férandrats 6ver tid, menar Liza
Lof: "Nar jag boérjade var det nastan fult att komm-
ersialisera sin forskning. Nu har folk verkligen
tagit till sig att forskningen maste komma ut. Det
ar inte langre tabu att sédga det. Sa jag tycker att
det ar en helt fantastisk utveckling som har skett.!

1@ miljoner kronor f&r lantbruks- och veterinaromradet.
Finansieringen till féretag inom medicinomradet har sam-
tidigt minskat ndgot, men utvecklingen sker parallellt med

en kraftig tillvéaxt inom medicinsk forskning.

+10%0 +10%0

Medicinomradet

Teknikomradet Lantbruks- och -10°06

veterindromréadet
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"Det ar stor skillhad mellan
forskning och naringsliw.
Inom forskningen vill vi
lara oss sa mycket som
mojligt, men i ett féretaqg
tar pengarna slut om vi inte
kan utveckla och leverera

produkter som kunder vill
betala for'

Jan Klingler

Laroséte: Karolinska Institutet
Omrade: Medicinsk diagnostik

Foéretag: Volumeer

Liza Lof berattar om vikten av forebilder som har
kommersialiserat sin forskning. Deras framgéngar
och hantering av motgangar bidrar till en f&ran-
dring i synen pé att kommersialisera. Deras rad
och natverk ar dven centrala f&r yngre forskare.

En observation i arbetet med Steget ut ur labbet ar
att forskare inom vissa forskningsomraden, sarskilt
medicinteknik, framhéaller att det funnits tydliga
férebilder, medan forskare inom andra omraden
inte haft dessa forebilder.

Jacinto Sa framhaller samma syn pa kulturen inom
akademin, och framhaller samtidigt att den stora
krocken i stéllet ligger pé ett annat stidlle mellan
akademin och naringslivet: “Jag har inte kant
nagon krock inom akademin, dock valdigt stor
kulturkrock med investerare som har liten insyn i
hur vetenskapen fungerar, och inte alltid viljan att
forsté. Vi forskare ar tranade att bygga langsamt
och vara forsiktiga. Investerarnas begransade in-
syn i hur lang tid det tar att bygga ett sddant har
féretag ar en stor utmaning.

\/em bestammer vad nar

allt forandras?

Overgangen fran akademins hierarki till
naringslivets roller.

Inom akademin ar rollerna tydliga: professorn
leder forskningen, doktorander och postdoktorer
driver mycket av det praktiska arbetet. Nar samma
personer kliver in i ett féretaq kan rollerna snabbt
kastas om.
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En respondent beskrev hur det ibland ar dokto—
randen som driver just kommersialiseringen av
forskningen, vilket kan férandra férhallandena i
gruppen: "Det kan vara doktoranden som driver
spin-off-projektet ... och da ar det viktigt att enas
om vem som ansvarar for de olika delarna.'

— Jan Klingler

Nar forskningsresultat omvandlas till féretaq
uppstar ockséa fragor om dgande. Nagot som tidi-
gare styrts av en forskare, eller som har varit en
del av en forskargrupp, ska nu férdelas mellan flera
aktérer: forskarna i gruppen, affarskontakter, tidiga
investerare och ibland &ven andra samarbetspartners.

Flera av de intervjuade lyfter dgarstrukturen som
en kritisk faktor. Man ser att forskare ofta riskerar
att misslyckas langsiktigt med sin féretagsresa
just pa grund av problem i dgarstrukturen. Utbver
konflikter som kan uppstéa i relation till &gandet,
kan aven aqgarstrukturen bli f6r komplex. Detta
skapar i sin tur konsekvenser i framtida dialoger
med investerare och férsvarar for féretaget att
sdkra langsiktig finansiering.
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"Nar jag borjade var det
hastan fult att kommer-
sialisera sin forskning. Nu
har folk verkligen tagit till
sig att forskningen maste
komma ut. Det ar inte langre
tabu att sdga det. Sa jag
tycker att det ar en helt
fantastisk utveckling som
har skett.'

Liza Lof

Larosate: Uppsala universitet
Forskningsomrade: Molekylar medicin

Féretag: Readily Diagnostics

Kénsférdelning, patentansdkningar

Under 2025 hade en dryg tiondel av svenska patent—
ansdkningar minst en kvinnlig uppfinnare. Vad géller
forskning sé& &r mannen dubbelt s& benégna att séka patent
som kvinnliga doktorer inom STEM, trots att deras respektive
forskning ligger lika néara den tekniska frontlinjen. Det tyder
pa att utmaningen inte handlar om kompetens eller forsk—
ningskvalitet, utan om att skapa battre férutsédttningar

i steget fran forskning till patent och kommersialisering.

En ytterligare slutsats &ar att jamlikhet i innovation

13,2 %

skiljer mellan tekniker. Inom kemi och life science &r andelen
kvinnliga uppfinnare hégre an inom exempelvis mekanik och
maskinteknik. Men dven nar hansyn tas till teknikomraden
kvarstar skillnader. Det pekar pé att strukturer, kultur och hur
innovationssystemen ar utformade spelar en viktig roll —

och dérmed ocksé kan péverkas. Vad som ocksa visar sig &r
att skillnaden mellan kdnen &r betydligt lagre bland yngre
hégproduktiva uppfinnare. Det kan tyda pa att en mer

jamstalld innovationskultur &r pé vag att véxa fram.

Patentansdkningar med
minst en kvinnlig uppfinnare

K&alla: European Patent Office (EPO) rapport “Advancing women

in STEM" fran 2026, via pressmeddelande fran PRV.
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Stddsystemsniva

Fran separata insatser
till samlad kraft

26

En stor del av forskares och det forskningsbaserade
féretagets langsiktiga utmaningar i att kommer-
sialisera forskning harstammar fran hur behovet ay,
och tillgangen till, resurser féradndras da man tar
steget och 1lamnar akademin. Har blir vikten av ett
starkt stddsystem direkt avgérande.

Behov ’I: Incitament som mdjliggor
fler tvarfunktionella team med bade
teknisk karta och affarsmassiqg
kompass.

Flera av de intervjuade forskarna noterade att
forskningsbaserade féretaq tenderar att vara starkt
praglade av forskningslogiken.

Drivkraften som i forskningen &r en styrka - att

fortsatta djupa sig i vetenskapen bakom tekniken -
kan i ett féretag gdra det svart att ta steget vidare

Kénsférdelning i forskningsfinansiering

I bidragsfinansieringen av forskning rdder mellan 2020-2025
en tydlig kénsskillnad i bade projektférdelning och tilldelade

medel, &ven om en gradvis férandring kan skdnjas éver tid. Méan

star £6r omkring 65 % av de finansierade projekten och cirka

68 % av den totala finansieringen* Skillnaderna varierar

Procent av den (o)
totala finansieringen: w 68 / (o]

o7

mot en produkt. Flera av forskarna beskriver darfér
hur viktigt det ar att komplettera det forsknings—
baserade féretaget med kritisk kompetens i form av
personer med erfarenhet av affarsutveckling.

"Nar forskare startar bolag blir det géarna valdigt
R&D-centrerat. Dar kan man hitta tusen problem.
Man kommer aldrig att bli fardig da. Det &ar darfor
man behdver ha nadgon fran affarssidan som sager
nu ar det good enough.' — Malin Nilsson

For att kommersialisering inte uteslutande ska
utgé fran att forskare sjalva ska bli entreprendrer
behdvs det skapas incitament f6r personer fran
industrin att arbeta i forskningsnara innovations-
miljéer. Utmaningen f6r en affarsperson blir att
komma in i ett féretag som drivs utifran en under-
liggande forskningsloqik; att forstéd vetenskapen
och tekniken bakom produkten och f&rséka gora
det hela affarsmassigt.

mellan forskningsomraden. Inom medicin och héalsovetenskap
ar férdelningen relativt jamn, dar kvinnor star f6r omkring

45 % av saval projekten som finansieringen. Naturvetenskapen
och tekniken ar de mest mansdominerade omradena, bade vad
géller antal projekt och tilldelade medel.

* Trots en totalt sett jamn kdnsférdelning bland forskande och under—
visande personal vid svenska larosaten &ar 67 procent av professorerna

mén. Samtidigt p&borjar en nagot stérre andel kvinnor &n mén
forskarutbildning, enligt statistik frdn 2025 fran UKA.

Y seoe



"Nar forskare startar

bolag blir det garna valdigt
R&D-centrerat. Dar kan man
hitta tusen problem. Man
kommer aldriqg att bli
fardiq da. Det ar darfor

man behdver ha hagon

fran affarssidan som sager
nu ar det good enough.'

beyond gravity




Behov 2: Miljéer med tillgang
till fysisk infrastruktur utanfor
universitetet.

Nar vetenskapen bérjar ndrma sig en produkt éver—
gér fokuset till uppskalning, vilket kommer med
helt nya behov och utmaningar. Det innebéar att
stora delar av organisationen behdéver férandras
igen, med nya processer, resurser och kompetenser.
Detta steq &r sdllan mojligt att ta inom ramen for
ett universitet.

"Wi behdévde skala upp produktionen, och det gick
inte att satta upp en 10@-litersreaktor pa univer—
sitetet. Det tog ganska lang tid att hitta en lokal
som faktiskt fungerade.! — Tim Nordh,
medgrundare av Altris.

Overgangen fran akademi till kommersiell miljé
ar ofta abrupt. I den akademiska miljon finns
tillgéng till labb, utrustning och stddstrukturer.
N&ar tekniken lamnar universitetet f6rsvinner denna
trygghet, samtidigt som kraven pa utveckling och
leverans 6kar parallellt med behovet av externa
labbmiljéer och utrustning. En forskare beskrev:
"Du far en trygg miljé i akademin — och sen ska
du ut och sté pé egna ben. Lite som att flytta
hemifran.! — Carina Zaring.

Det finns fa platser i Sverige utanfdr universiteten
dar forskningsbaserade féretag med labb-behov
enkelt kan starta upp verksamhet.

Férdelning av féretagsfinansiering

Néstan 6@ % av finansieringen till féretag, réaknat i kronor,
gick till smaféretag, medan stora féretag erhéll cirka 30 %

(resterande gick till mellanstora féretag och foéretag med

oklar storlek). Dock var bidragen till storféretag i genomsnitt

dubbelt s& stora som till smaféretaq, = 7,2 miljoner kronor

Stora féretag 3 @ O/ o
Sméafséretag 6 e O/o
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"Att fa till infrastrukturen man behoéver for att driva
projekt framéat ar svart eftersom det i dagslaget
inte &r samlat utan det ar valdigt fragmenterat.'

— Thaher Pelaseyed

Flera forskare beskrev att mycket dyrbar tid och
energi gatt at till att bygga upp den miljé som
kréavs for att fortsatta utveckla sin teknik och
produkt utanfér universitetet. Detta qor steget ut
ur akademin betydligt stérre och mer riskfyllt,
som Cristina Paun beskrev det: "Att leta efter ratt
instrument tar mycket tid, och man vet ofta inte
var man ska boérja. Att f& allt pa plats tog oss kanske
sex manader. Allt tar mer tid &n man tror. Hade vi
kunnat stanna langre i universitetsmiljon hade vi
kanske kunnat na battre teknisk mognad innan

vi behovde sta pa egna ben.

Flera forskare namner att de, med facit i hand, hade
velat stanna langre med féretaget i den akademis-—
ka labbmiljon, men att méjligheterna till detta &r
begrénsade. Delvis pa grund av att universitetens
labb ar utformade f6r experiment och tester; inte for
produktion eller stérre tekniska system.

Manga av dessa organisatoriska utmaningar kan
vid férsta anblick framstd som interna problem i
enskilda foretag. Men intervjuerna visar tydligt att
de ofta har djupare rétter i hur akademi, inansie—
ring och innovationssystem &r organiserade. For
att forstd varfor dessa svarigheter uppstar behdver
man darfér ocksa rikta blicken mot de bredare
strukturer som formar relationen mellan forskning
och féretagande.

jamfort med =~ 3 miljoner kronor. Vart att notera ar att av
finansieringen till smaféretag gick en betydande andel till s&
kallade stddaktdrer, sdsom science parks, inkubatorer, innova-

tionskontor och andra liknande aktérer (= 5,5 miljarder kr).

Stodaktorer

“Att leta efter ratt instrument
tar mycket tid, och man vet
ofta inte var man ska boérja.
Att fa allt pa plats tog oss
kanske sex manader. Allt tar
mer tid an man tror. Hade

vi kunnat stanna langre i

universitetsmiljon hade vi
kanske kunnat na battre
teknisk mognad innan vi
behoévde sta pa egna ben.'

Cristina Paun

Larosate: Uppsala universitet
Forskningsomrade: Kemi

Féretag: Peafowl Plasmonics
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"W/i behovde skala upp
produktionen, och det
gick inte att satta upp
en ‘Yl100-litersreaktor pa
universitetet. Det tog
ganska lang tid att
hitta en lokal som
faktiskt fungerade.

Etablerade smaforetag (Gver 15 ar) fick mellan 2020-2025 finansiering per projekt &n mer etablerade sméaféretag.
cirka 53 % av finansieringen till féretag medan startups Finansieringen till startups var dessutom mer fragmenterad.

(<5 an) fick omkring M %. Startups fick betydligt mindre De deltog i fler projekt jamfért med mer etablerade sméaforetag.

Finansiering per projekt:

Tim Nordh

1,7 mkr 5 mkr

SSEQMSSESSES

Startups (<5 ar) Etablerade smafoéretag (Gver 15 ar)

Larosate: Uppsala universitet

Forskningsomrade: Batterier

Foretag: Altris




Behov 3: Finansiering som
o6verbryggar offentliga
bidrag och riskkapital.

Bade forskning och forskningsbaserade féretaqg har
behov av kostsamma instrument och labbmiljéer.

I forskningen for att genomfdra experiment och
tester och i féretaget f6r att genomféra langa
cykler av utveckling och validering, for att inte
namna requlatoriska processer och kostnader f&6r
uppskalning.

I de tidiga faserna kan offentliga innovations-
bidrag spela en viktig roll fér att utforska den
kommersiella potentialen i forskningen. Stéden
upplevs dock ofta som fragmenterade i flera skeden
och bestar av relativt smé bidrag. Detta leder till
tydliga finansieringsglapp mellan forskningen och
kommersialiseringen.

Forskaren Thaher Pelaseyed: "Om man tittar sé ar
ju allt relativt sett smépotatis. Det 4r smépengar.
Ibland tanker man, &r det ens vart att jag lagger
ner tid pa att f& de har pengarna?" I samma anda
betonar Carina Zaring resursgapet: "Det kravs
hundratals miljoner, startbidrag racker inte.'

Skillnaden i tillgang till finansiering mellan
akademisk forskning och ett forskningsbaserat
féretaq blir tydlig. Jacinto Sa uttrycker utmaningen
s& har: "Storleken péa de tillgangliga bidragen ar
valdigt liten, det &r en stor utmaning. I ett bolag
behéver man ofta nastan lika mycket finansiering
som i forskningen, eftersom méanga av samma typer
av aktiviteter maste genomféras.
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Strukturen pé bidragen gér samtidigt att utveck-
lingen maste ske i korta cykler snarare 4n i en
sammanhangande teknikutveckling. Det bromsar
tempot i kommersialiseringen och &kar riskerna
kopplade till féretaget. Flera av forskarna efter—
lyste alternativ till hur dagens offentliga innova-
tionsbidrag ar strukturerade for att de ska fungera
battre for forskningsbaserade féretaqg.

Jacinto Sa framhéaller en utmaning kopplad till
innovationsbidrag: "Om ett féretag inte lyckas
sékra finansiering blir konsekvenserna stora —
bolaget tvingas minska verksamheten och sédga upp
personal, och att senare hitta ratt kompetens igen
ar valdigt svart. I forskningen kan man vanta till
nasta ar om finansieringen uteblir;, i ett bolag kan
man inte géra det.

Vad galler langsiktig finansiering beskriver Malin
Nilsson att det relativt ofta gar att finansiera de
férsta utvecklingsstegen, men att det blir svarare
nar projekten behdéver storre kapital: “Det ar relativt
1att att resa 1@ miljoner men svarare att resa stdrre
rundor' En observation i sammanhanget ar att
forskare inom vissa forskningsomraden, sarskilt
medicinteknik, framhaller att det varit relativt
enkelt att resa dessa summor till de férsta ut-
vecklingsstegen, medan andra forskare inom andra
omraden haft det svarare och behdvt resa betydligt
mindre summor i en férsta fas.

Flera av forskarna framhaller tydligt att forsk-
ningsbaserade féretag i tidigt skede snart behdver
se sig om efter finansiering utanfér Sverige, som
Thaher Pelaseyed uttryckte det: "Vi kan inte sitta
har och tro att det hander nagot.
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Om ett foretaq inte lyckas
sakra finansiering blir
konsekvenserna stora —
bolaget tvingas minska
verksamheten och saga upp
personal, och att senare
hitta ratt kompetens igen ar
valdigt svart. I forskningen
kan man vanta till nasta ar om
finansieringen uteblir, i ett
bolag kan man inte goéra det.'

Jacinto Sa

Larosate: Uppsala universitet
Forskningsomrade: Fysikalisk kemi

Féretag: Duck Technologies AB



Efterord

Med Steget ut ur labbet vill vi bidra till
o6kad forstaelse av hur vagen fran forskning
till samhallsnytta upplevs i praktiken.
Genom att synliggéra skarvar, fran fors-
karnas perspektiv, kan vi férstéd hur battre
férutsattningar kan skapas for att forsk-
ningsresultat ska kunna réra sig hela
vagen fran labbet till samhallet.

Forskare, investerare och stédaktorer
delar i grunden samma mal: att forskning
kommer till nytta. Anda finns det glapp.
Glapp som ar naturliga konsekvenser av
att olika logiker moéts. Nar kunskaps-—
utveckling stédlls mot marknadsbehov,
vetenskaplig meritering stéalls mot
entreprendriellt risktagande, offentliga
uppdrag stalls mot privata incitament.
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Som vi namner i férordet ar potentialen
stor. Sverige har varldsledande forskning,
hég innovationsférmaga och manga ak-
térer som vill bidra till att uppfinningar
nar ut. For att fler forskningsresultat ska
kunna utvecklas vidare blir det tydligt
att insatserna i hégre grad behdéver vara
sammanhéangande och fokusera pa att
starka kopplingen mellan akademi och
naringsliv.

Vi vill avslutningsvis uppmuntra till
fortsatt dialog om hur vi alla kan bidra
till att fler forskningsresultat tar steget
ut ur labbet och in i samhallet.
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De intervjuade

Carina Zaring

Efter doktorsexamen fran KTH och en postdok vid
Stanford University arbetade Carina Zaring som
processingenjér pa Ericsson AB med produktion av
fotoniklasrar f6r telecom. Hon blev sedan fabriks—
chef f6r utveckling och produktion av dessa
fotonikchip. Hon rekryterades till startupféretaget
TranSiC AB som produktionschef f6r krafttran—
sistorer tillverkade i kiselkarbid. Féretaget
férvarvades s& smaningom av ett amerikanskt
halvledarféretag. Carina ar &ven entreprendr och
erbjuder konsulttjanster inom halvledartillverk-
ning och bearbetning, samt har grundat Aninkco
AB som fokuserar pa miljévanligt elektriskt och
termiskt ledande black for tryckt elektronik. Nu ar
Carina Zaring férestandare f6r KTH:s forsknings—
infrastruktur Electrumlaboratoriet, som tillhanda-
haller ett fullt utrustat halvledarlaboratorium till
forskare och startupféretag.

Cristina Paun

Projektkoordinator vid Uppsala universitet (Kemiska
institutionen — Angstrémlaboratoriet) och stodijer
tvarvetenskapliga forskningssamarbeten. Hon har
en doktorsexamen i kemi och var medgrundare av
Peafowl Plasmonics, dar hon innehade roller som
projekt—, IP- och driftschef, FoU-ingenjér och
styrelseledamot, dar hon arbetade med utveck-
ling av plasmoniska nanomaterial f6r energi-
effektiva lésningar. Som certifierad PMP fokuserar
hon péa projektkoordinering, kommunikation och
intressentengagemang inom akademi och industri.
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Jacinto Sa

Professor i fysikalisk kemi vid Uppsala universitet
och docent vid Institutet for fysikalisk kemi, Polska
vetenskapsakademin, Polen. Aven medgrundare och
\/D f6r Duck Technologies. Examen fran Univer—
sidade of Aveiro, Portugal, ar 2003 med master—
uppsats vid TU Wien, Osterrike. Doktorsexamen
fran University of Aberdeen (2007), Storbritannien.
Postdoktor och seniorforskare vid Queen's
University Belfast (Storbritannien), ETH ZUrich,
Paul Scherrer Institute och EPFL (Schweiz) samt
TU MUnchen (Tyskland). Min forskning fokuserar
pa grundlaggande interaktioner mellan ljus och
materia, specifikt hur ljus omvandlas till
elektriska laddningar i plasmonik. Vi anvander
avancerade laser- och centralt anlaggnings—
baserade spektroskopier fér att 16sa processerna

i realtid. Den férvarvade férstdelsen vagleder
utvecklingen av fotosystem fér produktion av
kemikalier och branslen, samt fotoniska an-
ordningar. Den senare atgarden ledde till skapandet
av Duck Technologies AB, som anvénder formade
plasmoniska material f6r att blockera varme

fran att komma in i byggnader, fordon etc., vilket
minskar energiférbrukningen och koldioxid-
utslappen i samband med kylningen av dem.

Metod

Steget ut ur labbet bygger pé intervjuer med forskare och entreprendrer
som varit involverade i kommersialisering av akademisk forskning i
Sverige. Intervjuerna genomférdes som semi-strukturerade samtal dar
respondenten fick mé&jlighet att beskriva sin egen erfarenhet fritt. Res—
pondenterna kommer frén olika akademiska omraden och har genomgétt
olika resor; fran tidiga spin-outs till bolag i kliniska studier och bolag

med fabriksskalning pé& agendan.

Intervjuerna behandlade bland annat forskarnas véag fran akademi till
féretag, finansiering vid uppstart, utveckling och skalning, relationer
mellan akademi och néaringsliv samt organisatoriska utmaningar i

forskningsbaserade féretag.

~

Ymners data som inkluderats i rapporten analyserades genom en
kombination av manuell granskning och AI-stédda metoder. AI anvéndes
for att stodja bearbetningen av det omfattande datasetet om cirka 27
700 finansierade forsknings- och innovationsprojekt under 2020-2025,
medan den slutliga tolkningen genomférdes manuellt.

De citat som anvands i rapporten ar hdmtade ur transkriberade intervjuer
och har bearbetats, och i de fall intervjun gjorts pa engelska 6versatts
till svenska, fér 6kad lasbarhet och analytisk tydlighet. Det innebar att
talsprak, upprepningar och utfyllnadsord har tagits bort, och att korta
repliker i vissa fall har slagits samman till ldngre resonemangscitat.

Innebdrden i det som ségs har inte férandrats. Forskaren bakom varje

citat har godkéant hur det anvénds i rapporten.

J

Jan Klingler

Bakgrund inom industridesign och arbetade i fem ar
som forskningsassistent vid Karolinska Universitets
sjukhuset och Karolinska Institutet. Det resulterade

i grundandet av \Volumeer 2023, ett bolag som
utvecklar en medicinteknisk produkt som minskar
falskt positiva blododlingar vid sepsisdiagnostik.

Liza Lof

\/D fér Readily Diagnostics. Liza har doktorsexamen
i molekylarmedicin fran 20416. Hon ar uppfinnare
och meduppfinnare av de tekniker som anvands pa
Readilys plattform. Hon har en stark akademisk
meritlista och djupgéende kunskap om de tek-
nologier som ligger till grund f6r produkterna.
Tidigare erfarenhet fran medicinteknisk industri
inom forskning och utveckling, processutveckling
och projektledning.

Malin Nilsson

Forskare och entreprenér med bakgrund inom aka-
demisk life science—forskning, med sarskild inrikt—
ning mot benbiologi och benskérhet (osteoporos).
Hennes forskning har fokuserat pa de biologiska
mekanismer som styr benomséttning och benstyrka,
samt hur denna kunskap kan omséttas till kliniskt
relevanta tillampningar inom benh&lsa. Hon ar
medgrundare och /D f6r Inossia AB, ett forsknings-
baserat bolag som utvecklar mjukgoérare f6r
bencement med syfte att férbattra material-
egenskaper och funktion vid ortopediska ingrepp.
Inossias innovationer bygger pa akademisk
forskning inom ryggradsmekanik och materialnéra
gransytor, och adresserar ett tydligt kliniskt behov
inom ortopedin genom att férbattra behandlingen
av brott pa ryggkotor.
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Thaher Pelaseyed

\/D och grundare av Mucolife Therapeutics, ett
bioteknikbolag som utvecklar forst-i-sitt-slag
terapier riktade mot slemobstruktion vid kroniska
lungsjukdomar sdsom KOL och cystisk fibros. Han
har en doktorsexamen och har bedrivit banbrytande
forskning inom mucinbiologi vid Géteborgs univer—
sitet, dar han sammanlankar akademisk forskning
med translationell lakemedelsutveckling. Hans
arbete fokuserar pa att féra innovativa inhalations—
behandlingar fran preklinisk validering till klinisk
tillampning.

Tim Nordh

Utbildad kemitekniker, med inriktning material-
teknik, och disputerad inom batterier pa Angstrc’jm.
Han anslot till Altris som férsta anstalld i samband
med sin disputation, och har dar haft roller fran \/D
till processingenjoér inom féretaget. Altris &r en av-
knoppning fran strukturkemiavdelningen pa Angstrém,
Uppsala universitet, som kommersialiserar ett
natriumbatterimaterial.



Sverige ar idag ett av de lander inom EU

som satsar storst andel av sin statsbudget pa
forskning. Trots detta blir férhallandevis lite
forskningsresultat till konkret samhallsnytta.
Med utgangspunkt i atta forskares och entre-
prendrers erfarenheter av att kommersialisera
akademisk forskning i Sverige utforskar
Steget ut ur labbet vagen fran akademi till
marknad, var arbetet ibland tappar fart

— och vad som kréavs for att fler forsknings-
resultat ska komma samhallet till gagn.



